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Вопросы частного права

Федеральным законом № 127-ФЗ «О несо-
стоятельности (банкротстве)» установ-

лена обязанность проведения анализа финан-
сово-хозяйственной деятельности должника1. 
Во исполнение требований законодательства 
постановлением Правительства РФ №  367 
утверждены Правила проведения арбитраж-

1  О несостоятельности (банкротстве) : федер. закон от 26 окт. 
2002 г. № 127-ФЗ // Собр. законодательства РФ. 2002. № 43. Ст. 4190.

ным управляющим финансового анализа2. Ана-
лиз финансово-хозяйственной деятельности, 
помимо прочего, призван ответить на вопрос о 
возможности введения в отношении должника 
реабилитационных процедур  – финансового 
оздоровления и внешнего управления. Также 

2  Об утверждении Правил проведения арбитражным управля-
ющим финансового анализа : постановление Правительства 
РФ от 25 июня 2003  г. №  367 // Гарант. URL: https://base.garant.
ru/12131539/ (дата обращения: 22.04.2025).
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Представлены отдельные вопросы осуществления значимого этапа как в процедурах несостоятельности (бан-
кротства), так и для профилактики возникновения состояния неплатежеспособности  – анализа финансо-
во-хозяйственной деятельности. Исследуются аспекты осуществления анализа как арбитражным управляю-
щим в контексте осуществления конкретной процедуры, так и руководителем организации в предбанкротный 
период. Уточняются особенности исчисления отдельных показателей, как абсолютных, так и относительных, 
дающих в совокупности возможность сделать обоснованные выводы о дальнейшей юридической судьбе ор-
ганизации в аспекте выбора реабилитационной или восстановительной процедуры. Анализируются положе-
ния законодательства и подзаконных актов, в частности постановления Правительства РФ № 367, научные 
источники. Отмечается наличие спорных вопросов при осуществлении анализа финансово-хозяйственной 
деятельности предприятия для различных целей, а также рассматриваются правовые вопросы, связанные с 
возможностями применения цифровизации в исследуемых процессах. Делается вывод о необходимости даль-
нейшего совершенствования законодательства в этой сфере.
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The article presents individual issues of implementation of a significant stage both in insolvency (bankruptcy) proce-
dures and for prevention of occurrence of the state of insolvency – analysis of financial and economic activity. Aspects 
of the analysis are investigated both by the arbitration manager in the context of the implementation of a specific proce-
dure, and by the head of the organization in the pre-bankruptcy period. The specifics of calculating individual indica-
tors, both absolute and relative, are clarified, which together make it possible to draw reasonable conclusions about the 
further legal fate of the organization in terms of choosing a rehabilitation or rehabilitation procedure. The provisions 
of legislation and by-laws, in particular RF Government Resolution No. 367, and scientific sources are analyzed. It is 
concluded that there are controversial issues in the analysis of the financial and economic activities of the enterprise 
for various purposes, as well as legal issues related to the possibilities of applying digitalization in the processes under 
study are considered. The conclusion is made about the need for further improvement of legislation in this area.
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он имеет большое значение для формирования 
различных мероприятий при планировании 
восстановления платежеспособности. 

В научной литературе высказываются мне-
ния о целом комплексе мер для предотвраще-
ния самых разных негативных последствий в 
разных областях и видах деятельности. Поя-
вилось комплексное понятие «комплаенс», ко-
торое в широком смысле может представлять 
собой часть системы управления и контроля в 
компании, связанную с возможными рисками 
несоблюдения требований законодательства, 
нормативных документов, различных правил и 
стандартов надзорных органов и т. д. (компла-
енс-риски) [1]. Специалисты отмечают, что в 
настоящих условиях риски и неопределенность 
бизнеса возрастают, что требует разработки и 
реализации превентивных мероприятий. В док-
тринальных источниках также появился термин 
«банкротный комплаенс», который включает 
систему мер для предотвращения рисков насту-
пления несостоятельности (банкротства). Мож-
но предположить, что в этой системе анализ фи-
нансово-хозяйственной деятельности является 
одним из значимых оснований, поскольку на его 
результатах строится дальнейшая управленче-
ская стратегия. Значение анализа трудно перео-
ценить для установления различных кризисных 
состояний предприятия  – от недостаточности 
имущества до объективного банкротства. Уста-
новление признаков неплатежеспособности от-
носится к вопросам права, однако перед экспер-
том может быть поставлен только вопрос факта 
(в данном случае оценка финансового состоя-
ния должника) [7].

Несмотря на то что данные Правила пред-
назначены для использования арбитражными 
управляющими в их деятельности, представля-
ется возможным и целесообразным, если орга-
низация до того, когда в отношении нее будет 
введена процедура банкротства, будет систе-
матически проводить анализ финансово-хо-
зяйственной деятельности, используя данный 
документ. Это позволит своевременно выявить 
тревожные тенденции и, возможно, предотвра-
тить возбуждение дела о несостоятельности 
(банкротстве). Наиболее эффективны резуль-
таты финансового анализа при исследовании их 
в динамике с определением причин отклонения 
тех или иных значений от нормативных пока-
зателей. Рассмотрение бухгалтерской докумен-
тации в этом случае не дает настолько полно-
го видения ситуации, как финансовый анализ. 
Поэтому систематический анализ финансо-

во-хозяйственной деятельности необходим в 
условиях плановой и текущей деятельности ор-
ганизации и может быть использован в качестве 
превентивной меры для предотвращения нега-
тивных последствий.

Корректность результатов финансового ана-
лиза будет определяться качеством исходной 
информации. Бухгалтерский учет в организа-
ции должен осуществляться в строгом соот-
ветствии с положениями Федерального зако-
на «О бухгалтерском учете»1. От ее полноты и 
достоверности зависят результаты сделанных 
расчетов и корректность выводов. Если анализ 
проводит арбитражный управляющий, то он 
должен предпринять все меры для поиска необ-
ходимой, актуальной и достоверной информа-
ции. Необходимо подходить к этому комплекс-
но, сопоставляя данные отчетности с реальным 
положением дел и наличием имущества. В Обзо-
ре судебной практики по вопросам участия ар-
битражного управляющего в деле о банкротстве 
отмечается, что при осуществлении анализа фи-
нансово-хозяйственной деятельности должны 
быть приняты во внимание родственные связи 
должника2. За ненадлежащее осуществление 
своих обязанностей в данной сфере арбитраж-
ный управляющий будет нести предусмотрен-
ную законом ответственность.

Следует отметить, что все-таки анализ фи-
нансовой деятельности в процессах банкротства 
несколько отличается от того анализа, который 
проводится в ходе осуществления обычной хо-
зяйственной деятельности. Например, это видно 
из возможности включения отдельных немате-
риальных активов (деловая репутация органи-
зации) в расчеты соответствующих коэффици-
ентов и величин в случае, если не стоит вопрос о 
несостоятельности (банкротстве) организации. 
Если возбуждено дело о банкротстве – в рамках 
анализа финансово-хозяйственной деятельно-
сти стоимость деловой репутации в структуре 
нематериальных активов не учитывается.

Исследователи обращают внимание на от-
дельные правовые проблемы, возникающие при 
практической реализации положений о финан-
совом анализе арбитражным управляющим. 
Например, Н. Е. Кантор указывает на проблему 
сроков осуществления анализа финансово-хо-
зяйственной деятельности и формирования 
1  О бухгалтерском учете : федер. закон от 6 дек. 2011 г. № 402-ФЗ // 
Собр. законодательства РФ. 2011. № 50. Ст. 7344.
2  Обзор судебной практики по вопросам участия арбитражного 
управляющего в деле о банкротстве : утв. Президиумом Верхов-
ного Суда РФ 11 окт. 2023 г. // КонсультантПлюс : справочная пра-
вовая система.
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реестра требований кредиторов [4]. Также в 
научных источниках содержится обоснование 
необходимости применения нового стандарта 
анализа. Реформирование данного процесса вы-
звано изменениями в правовом регулировании 
бухгалтерского учета, обобщает О.  Е.  Гудкова 
[3]. Несмотря на то что концептуально проект 
нового стандарта был предложен достаточно 
давно (в 2015 г.), на настоящий момент действу-
ет постановление Правительства № 367, положе-
ния которого исследуются в настоящей статье.

Анализ финансово-хозяйственной деятель-
ности проводится на основании различной 
информации, первоначально исследуются уч-
редительные документы, бухгалтерская и нало-
говая отчетность, статистическая отчетность. 
При этом следует отметить, что бухгалтерская 
отчетность организации должна отвечать всем 
требованиям законодательства, т.  е. содержать 
данные за весь период работы предприятия, без 
каких-либо изъятий и несоответствий. Если в 
организации отчетность велась с нарушением 
требований законодательства, например, от-
сутствует отчетность за какой-либо отдельный 
период, выявлены расхождения между данны-
ми и др., ставится вопрос о привлечении ви-
новных лиц к ответственности. В этой связи 
также представляется необходимым обращение 
к материалам аудиторских проверок, которые 
содержат вывод о достоверности отчетности 
и соответствии ее требованиям законодатель-
ства. Отчеты оценщиков и материалы аудитор-
ских проверок имеют также большое значение 
для получения объективных и достоверных ре-
зультатов анализа финансово-хозяйственной 
деятельности. Руководителю предприятия сле-
дует иметь в виду, что проведение аудиторской 
проверки в совокупности с самостоятельным 
анализом финансовой деятельности предприя-
тия, даже в случае, если таковые действия для 
этого лица не являются обязательными, будет 
свидетельствовать о его добросовестности и 
разумности. Это поможет в последующем избе-
жать возможности привлечения его к субсиди-
арной ответственности, что является достаточ-
но частой практикой в случае возбуждения дела 
о несостоятельности (банкротстве). Следует 
также соблюдать предусмотренный законода-
тельно порядок совершения крупных сделок и 
сделок с заинтересованностью, которые могут 
иметь место в текущей деятельности предпри-
ятия. М. А. Булатова в научной статье «Особен-
ности проведения инвентаризации имущества 
должников» отмечает особенности, которые 

должны быть учтены при проведении инвен-
таризации [2]. Она исследует данный процесс 
применительно к различным процедурам несо-
стоятельности (банкротства) юридических лиц. 
При этом ее выводы как действующего аудитора 
и арбитражного управляющего могли бы быть 
полезны не только для арбитражных управля-
ющих, но и для специалистов, ответственных 
за организацию и ведение бухгалтерского уче-
та на предприятии, руководителей финансовых 
служб или организации в целом. В обязательном 
порядке анализируются положения учетной по-
литики организации для целей бухгалтерского 
учета и налогообложения. В ней должны быть 
отражены основные принципы ведения буху-
чета на предприятии, особенности учета тех 
или иных активов, имеющих свою специфику. 
Учетная политика должна быть подготовлена на 
максимально высоком уровне, поскольку в ней 
отражены основные принципы ведения учета 
организации, на базе учетной политики строит-
ся концептуальное видение всей системы буху-
чета предприятия.

Анализ финансово-хозяйственной деятель-
ности предполагает исследование абсолютных 
показателей и относительных, т.  е. коэффици-
ентов. Методика их расчета приведена в обо-
значенном выше постановлении Правительства 
РФ. Необходимо отметить, что также принято 
постановление Правительства РФ от 27 дека-
бря 2004 г. № 855 «Об утверждении Временных 
правил проверки арбитражным управляющим 
наличия признаков фиктивного и преднамерен-
ного банкротства»1. Данным актом определяет-
ся методика анализа, позволяющая дать пред-
ставление о попытках или фактах совершения 
противоправных действий в преддверии бан-
кротства. При наличии признаков фиктивного 
или преднамеренного банкротств арбитражный 
управляющий должен информировать правоох-
ранительные органы.

Согласно постановлению Правительства РФ 
№ 367, в процессе проведения анализа финансо-
во-хозяйственной деятельности арбитражный 
управляющий должен исследовать финансовую 
деятельность должника на дату проведения ана-
лиза и в предшествующий возбуждению дела о 
банкротстве период. При наличии результатов 
анализа, проводимого ранее должником, воз-
можно сопоставить полученные данные для от-
1  Об утверждении Временных правил проверки арбитражным 
управляющим наличия признаков фиктивного и преднаме-
ренного банкротства : постановление Правительства РФ от 27 
дек. 2004 г. № 855 // КонсультантПлюс : справочная правовая си-
стема.
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вета на вопрос о том, в какой момент и по каким 
причинам появилась неплатежеспособность. 
Проводится проверка данных об активах орга-
низации и их реального наличия. Определяются 
стоимость активов и их износ либо естествен-
ная убыль. В этой связи в отношении активов, 
при определении стоимости которых могут воз-
никнуть вопросы, например объектов незавер-
шенного строительства, желательно проводить 
независимую оценку на предмет определения 
их рыночной стоимости. Это позволит обосно-
ванно отражать в данных бухгалтерского учета 
актуальные показатели стоимостной оценки ак-
тивов и в дальнейшем избежать вопросов отно-
сительно недостоверности данных.

При анализе баланса предприятия арби-
тражный управляющий уделяет внимание ка-
ждой строке баланса с уточнениями в анализе, 
утвержденными постановлением Правитель-
ства РФ № 367. Так, уже упоминалось об исклю-
чении стоимости такого актива, как деловая ре-
путация организации, в случае ее определения 
и постановки на балансовый учет. Практика ее 
отражения в бухгалтерском учете организаций 
требует соответствия Федеральному стандарту 
бухгалтерского учета «Нематериальные акти-
вы»1, ввиду этого постановка на учет деловой 
репутации, по нашему мнению, не сильно рас-
пространена. Аналогичным образом из разных 
строк баланса исключаются отдельные позиции, 
последующая реализация которых может быть 
сомнительна, долговременна или вообще невоз-
можна. Все абсолютные показатели исследуются 
в динамике, постановление Правительства РФ 
№  367 говорит о необходимости ежекварталь-
ного анализа.

Далее следует анализ с помощью расчета 
различных коэффициентов, которые объеди-
нены в следующие группы: коэффициенты, 
характеризующие платежеспособность долж-
ника; коэффициенты, характеризующие фи-
нансовую устойчивость должника; коэффици-
енты, характеризующие деловую активность 
должника. К коэффициентам, характеризу-
ющим платежеспособность должника, отно-
сятся коэффициенты абсолютной и текущей 
ликвидности, коэффициент обеспеченности 
обязательств должника его активами, степень 
платежеспособности должника по текущим 
обязательствам. В постановлении Правитель-

1  Об утверждении Федерального стандарта бухгалтерского учета 
ФСБУ 14/2022 «Нематериальные активы» (зарег. в Минюсте Рос-
сии 28 июня 2022 г. № 69031) : приказ Минфина России от 30 мая 
2022 г. № 86н // КонсультантПлюс : справочная правовая система.

ства РФ №  367 приводятся способы расчетов 
данных коэффициентов. Ликвидность активов 
показывает, насколько быстро они могут быть 
реализованы и удовлетворить те или иные обя-
зательства. Чем больше значение соответству-
ющих коэффициентов, тем лучше. Тем не менее 
на этапе определения данных показателей воз-
никают вопросы о степени ликвидности кон-
кретного актива, что может характеризовать 
его востребованность на рынке. Например, в 
случае наличия на балансе предприятия транс-
портного средства, во-первых, его рыночная 
стоимость может существенно отличаться от 
балансовой, во-вторых, она существенно зави-
сит от целого ряда особенностей транспортного 
средства, его технических, эксплуатационных 
характеристик, физического и морального из-
носа. При этом следует отметить, что даже при 
наличии заключения независимого оценщика 
возможны споры между субъектами относи-
тельно определенной рыночной стоимости. 
Тем не менее отчет оценщика в этом случае не-
обходим для доказывания добросовестности 
при совершении сделок с этим активом, при его 
инвентаризации и иных операциях. Показатель 
обеспеченности должника активами предпола-
гает учет не только ликвидных активов, но и 
иных внеоборотных активов, скорректирован-
ных в соответствии с методикой, изложенной в 
постановлении Правительства РФ. Как и в пре-
дыдущих случаях, чем выше коэффициент, тем 
лучше. Если рассмотрение этого результата в 
динамике не будет показывать резких скачков 
и отклонений, это также свидетельствует об 
относительно благоприятной ситуации. Пред-
ставляется, что, если бы руководитель каждо-
го предприятия и бухгалтерская служба зани-
мались анализом финансово-хозяйственной 
деятельности и исследованием показателей, 
отраженных в постановлении, управленче-
ские решения принимались бы более осто-
рожно и взвешенно. Аналогичным образом в 
постановлении Правительства №  367 показа-
ны значение и расчет каждой группы других  
коэффициентов.

В обязательном порядке осуществляется ана-
лиз внешних факторов, влияющих на деятель-
ность должника, а именно общеэкономического 
влияния: кредитно-денежной политики госу-
дарства, географического положения, особен-
ностей государственного регулирования, в том 
числе при осуществлении контроля (надзора), 
сезонности, экономических и налоговых усло-
вий региона и др.
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Арбитражный управляющий определяет 
возможность получения должником мер госу-
дарственной и муниципальной поддержки, пер-
спективы развития отрасли и видов экономи-
ческой деятельности, которые осуществляются 
должником. В качестве одной из превентивных 
мер по минимизации рисков банкротства ру-
ководителю предприятия можно предложить 
оценить статус участника с точки зрения при-
надлежности его к субъектам малого и среднего 
предпринимательства, реальную возможность 
получения разных видов поддержки, например 
имущественной, финансовой, образовательной 
и др. Учитывается возможность предвидения 
внешних влияющих факторов, их внезапность, 
причинная связь с наступлением неплатежеспо-
собности должника.

Основу анализа влияния внутренних фак-
торов на деятельность должника составляют: 
утвержденная им учетная политика, учреди-
тельные документы, данные о видах деятель-
ности, организационная структура должни-
ка, степень загруженности производственных 
мощностей, данные о численности сотрудников 
и др. Все это направлено на выявление скрытых 
резервов организации, приискания источников 
для повышения платежеспособности и разра-
ботки плана последующих действий и процедур 
в рамках возбужденного дела о банкротстве. 
Исследуются объекты незавершенного строи-
тельства, определяются возможность и целе-
сообразность их завершения с учетом наличия 
обязательств, которые не исполнены. Опреде-
ляется стоимость таких активов и прогнозиру-
ется возможность их реализации. Схема струк-
туры управления предприятием анализируется 
на предмет выявления излишних структурных 
подразделений и должностей, на функциони-
рование которых предприятие-должник выде-
ляет денежные средства, уменьшая тем самым 
имущественную базу. При этом проверке также 
подвергаются установленные в организации по-
казатели по оплате труда, в том числе сотрудни-
ков, занятых в сфере управления организацией 
и персоналом.

Анализ рынков, на которых должник осу-
ществляет свою деятельность, включает иссле-
дование данных о поставщиках и потребителях 
(контрагентах) должника1. Сведения о контр-
агентах позволяют получить представление о 

1  Об утверждении Правил проведения арбитражным управля-
ющим финансового анализа : постановление Правительства 
РФ от 25 июня 2003  г. №  367 // Гарант. URL: https://base.garant.
ru/12131539/ (дата обращения: 22.04.2025).

каналах поставок и распределения готовой про-
дукции, на этом этапе возможно выявить аф-
филированных лиц и сделки, которые не были 
выгодны предприятию. Необходимо обратить 
внимание на то, что исследуются данные за 
2-летний период, предшествовавший возбужде-
нию дела о несостоятельности (банкротстве), и 
периода непосредственного проведения в отно-
шении должника процедур, применяемых в деле 
о банкротстве.

Представляется необходимым делать ана-
лиз конкурентной среды для определения кон-
курентных преимуществ должника, анализ 
выбранного им сегмента потребителей и иные 
факторы конкурентной среды. Сравнивают-
ся также цены на сырье и материалы, готовую 
продукцию с мировыми ценами. Целесообраз-
но делать сравнительный отраслевой анализ 
на национальном и региональном уровнях. 
Действительно, мировые цены могут сильно 
отличаться в зависимости от влияния эконо-
мических, социальных, политических факто-
ров и т. д. Также ценовой анализ производится 
в динамике для анализа фактического измене-
ния и выявления возможных перспектив сбыта 
произведенной продукции. Все это может ис-
пользоваться как превентивная мера для опре-
деления кризисных состояний юридического 
лица. Если пойти несколько дальше в исследо-
вании положения субъекта, можно увязать это 
с оценкой жизненного цикла организации, что 
также является способом профилактирования 
негативных тенденций.

Конкретная стадия, на которой осуществля-
ется финансовый анализ, также может иметь 
большое значение. Например, в ходе реализа-
ции конкурсного производства существует от-
дельная система показателей, характеризующих 
эффективность проведения данной процедуры 
арбитражным управляющим [6].

Таким образом, проведенный анализ фи-
нансово-хозяйственной деятельности должни-
ка позволит комплексно оценить возможности 
удовлетворения требований кредиторов и пер-
спективы восстановления платежеспособности. 
Однако его роль только этим не исчерпывается. 
Анализ может быть проведен для оценки «пер-
спектив предупреждения и предотвращения 
банкротства» как превентивная мера руково-
дителем организации, чтобы оценить риски и 
принять соответствующие решения. Представ-
ляется, что в век информационных цифровых 
технологий можно автоматизировать отдельные 
процессы финансового анализа, что позволит 
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получать необходимую информацию на каж-
дый конкретный момент времени. В научной 
публикации О. Б. Скрипник описаны возмож-
ности цифровизации антикризисного управле-
ния, обосновывается актуальность этого вопро-
са и его практическая значимость [5]. В данном 
источнике содержится тезис о том, что цифрови-
зация призвана помочь в антикризисном управ-
лении как на микроуровне отдельного субъекта, 
так и на государственном уровне – при разра-
ботке нормативных актов, внедрении методик и 
инструментов внедрения цифровизации в рас-
сматриваемую сферу отношений. К сожалению, 
и на сегодняшний день есть руководители, ко-
торые полностью возлагают осуществление бух-
галтерского учета на соответствующую службу 
или специалистов, не имея даже концептуально-
го представления о возможности, значимости и 
необходимости периодического анализа в целях 
выявления тревожных тенденций и рисков бан-
кротства. Руководитель сегодня – это не просто 
человек с выраженными лидерскими и органи-
зационными качествами, хотя и это, безусловно, 
необходимо. Он должен быть грамотным специ-
алистом по вопросам корпоративного права для 
обеспечения всех требований законодательства 
при совершении сделок и осуществлении иных 
фактов хозяйственной жизни. Также он должен 
быть подкован в части финансового анализа и 
бухгалтерского учета. Можно задать вопрос 
о том, не будут ли эти требования чрезмерны 
для руководителя, например, общества с огра-
ниченной ответственностью. Однако похожую 
совокупность требований мы видим при ана-
лизе статуса арбитражного управляющего, про-
граммой подготовки которого предусмотрены в 
совокупности правовые знания, знания в сфере 
бухгалтерского учета и финансовой отчетно-
сти. Руководитель предприятия должен быть 
осведомлен о необходимости его разумной и 
добросовестной деятельности в интересах юри-
дического лица, знать законодательство, предус-
матривающее его возможную ответственность. 
Категория «добросовестность» при осущест-
влении полномочий руководителя должна быть 
поставлена на первое место, также должны быть 
в наличии необходимые документы, которые в 
совокупности дают представление об организа-
ционной, финансовой и других сторон деятель-
ности предприятия. Представляется, что право-
сознание каждого руководителя должно быть на 
высоком уровне, помимо этого, он должен быть 
готовым отстаивать свое мнение перед контро-
лирующими органами в случае спорных ситуа-

ций, перед учредителями, если их требования, 
например, направлены на причинение ущерба 
юридическому лицу. Резюмируя вышеизложен-
ное, заметим, что требования, установленные 
законом для арбитражного управляющего в 
части личностных качеств, профессиональной 
подготовки, вполне могут быть применимы и 
для руководителей. В случае, если в какой-либо 
сфере есть пробел, например отсутствие знаний 
о требованиях для совершения крупных сделок, 
его необходимо своевременно ликвидировать. 
Также руководителю следует быть в курсе по-
следних событий и изменений, происходящих 
в государственном регулировании, быть осве-
домленным относительно возможных мер госу-
дарственной и муниципальной поддержки. Вся 
информация отражается на сайте официаль-
ных источников, ее изучению требуется уделять 
постоянное пристальное внимание. Недопуще-
ние кризисных состояний и контроль соответ-
ствующих рисков должны стать неотъемлемой 
частью работы руководителя, закрепиться в 
его должностных инструкциях и регламентах. 
Анализ финансово-хозяйственной деятельно-
сти должен быть регулярно используемым ин-
струментом, помогающим в управленческой 
практике.    
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